FACULTAD DE AGRONOMIA
E INGENIERIA FORESTAL
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

Diplomado
Formacion de Capacidades de Innovacion y Emprendimiento
para Docentes Técnico Profesionales

Existe una conviccién, a nivel pais, de que la innovacion es fuente de crecimiento econémico
sustentable y es una importante herramienta para afrontar los desafios que tenemos como
sociedad. El 2013 fue decretado el afio de la innovacion por el Gobierno.

El sistema educativo debe ocupar un espacio central dentro de una estrategia de promocion de
la innovacion y el emprendimiento, dado que el mercado no resuelve anticipadamente esta
condicién; la brecha intertemporal que existe entre el momento en que la formacion
emprendedora debe ocurrir y la condiciéon de los beneficiarios en dicho momento impide que el
mercado de capacitacion pueda proveer una oferta adecuada y pertinente en forma y tiempo
respectivamente.

Este diploma esta destinado a docentes de escuelas y liceos técnicos que buscan adquirir
competencias y herramientas en docencia de innovacion y emprendimiento para sus alumnos.
Con esto se busca empoderar a establecimientos educacionales con docentes capacitados con
mejor adaptacion a los cambios, innovadores y en constantemente mejoramiento docente

Este diplomado busca potenciar la formacion de las futuras generaciones de jovenes, a través
de la capacitacion de profesores de liceos y escuelas técnicas, quienes recibiran las
herramientas necesarias para ensefiar a sus alumnos a pensar de manera creativa y a ser
emprendedores e innovar en sus respectivos trabajos.

DIRIGIDO A / PUBLICO OBJETIVO

El Diploma en Formaciéon de Capacidades de Innovacion y Emprendimiento para docentes
técnico profesionales esta dirigido a docentes de ensefanza basica y media de los liceos
rurales del pais y técnico profesionales, que estén dispuestos a realizar un diploma compatible
con su actividad laboral.



REQUISITOS DE INGRESO

Los interesados en postular a este programa deberan acreditar y remitir los siguientes
documentos al coordinador académico:

Formulario de solicitud de admision.

Curriculum Vitae con fotografia reciente.

Titulo de licenciado o técnico

Carta personal de motivacién a participar en el programa.
Carta de apoyo de la institucion a la cual pertenece.

Los antecedentes de cada postulante seran revisados para asegurar que los interesados
cuenten con la base necesaria para realizar el diploma y que éste se ajuste a las expectativas
del postulante.

OBJETIVOS GENERALES

Este programa tiene como objetivo formar a un grupo de profesores de liceos agricolas en las
metodologias para desarrollar habilidades de emprendimiento e innovacion en los alumnos de
sus respectivos establecimientos educacionales. De esta manera, el diplomado pretende
establecer en los liceos las capacidades para autogestionar estas competencias, tanto a través
de la capacitaciéon de sus profesores como en el diseno de metodologias y material docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer casos exitosos de emprendimiento, sus aciertos y desaciertos a través de la
mirada de los protagonistas.

Aprender las practicas de ensefanza para el emprendimiento que se realizan a nivel
nacional y mundial.

Evaluar técnica y econdmicamente un proyecto de emprendimiento Resumir proyectos
en un formato visual (CANVAS) en el cual se consideran los elementos mas importantes
para el desarrollo de un negocio de emprendimiento.

Desarrollar el autoestima y potenciar habilidades de liderazgo para enfrentar en mejor
pie los desafios personales y laborales.

Observar lo que hacen empresarios y directores para lograr grupos creativos e
innovadores al interior de las organizaciones.

Mejorar la coordinacion de acciones en los equipos de trabajo.

Presentar proyectos de innovacion con una comunicacion corporal acorde a la verbal y
en funcion al mensaje que se quiera dar.



CONTENIDOS
Curso 1: Introduccion al emprendimiento

Duracion: 16 horas

Contenidos
e El emprendimiento y la innovacion en el mundo rural
¢ Rol del emprendedor en su entorno familiar y comunitario
e Habilidades y comportamientos del emprendedor
e Redes de apoyo
e Técnicas de asesoramiento y comunicacion: la relacion con el emprendedor
e El mentoring en el proceso emprendedor
e Técnicas de seguimiento
Evaluacion
Control presencial (1) 20%
Trabajo de investigacion-practico  30%
Examen final 50% * reprobatorio (nota examen debe ser = 4.0).

Curso 2: Desarrollo Personal y Liderazgo
Duracion: 32 horas
Contenidos

Factores que favorecen a la integracion de las personas.

Conceptos basicos y normas para la conformacion de equipos de trabajo
Declaracion de expectativas de los estudiantes.

Acuerdo de comportamientos que facilitan el aprendizaje.

Enemigos del Aprendizaje.

Competencia de Persuasion y Redes de Apoyo

Modelo de Cuerpo Emocién y Lenguaje

Competencia de Persistencia

Factores que afectan positiva o negativamente el manejo de la tolerancia a la
frustracion.

La importancia de la autoestima positiva para emprender. Indicadores.
Competencia de independencia y autoconfianza

Modelo de objetivos SMART

Competencias de Iniciativa y Proactividad.

Modelo de las Disposiciones Corporales

Teorias y modelos de liderazgo.

Liderazgo y las organizaciones de excelencia.

Liderazgo y las emociones.

Trabajo en equipo

Asertividad



Evaluacion

Control presencial (1) 40%
Trabajo de investigacion-practico  60%

Curso 3: Evaluacion de Proyectos

Duracién:16 horas
Contenidos

Objetivos de la evaluacion de proyectos

Criterios de decision de inversion

Decisiones de financiamiento

Técnicas de preparacion, implementacion y control de proyectos
Evaluacién de nuevos negocios

Topicos en la toma de decisiones

Evaluacion

Control presencial (1) 20%

Trabajo de investigacion-practico  30%

Examen final 50% * reprobatorio (nota examen debe ser = 4.0)

Curso 4: Modelo de Negocios
Duracién: 16 horas
Contenidos

Valor y precio

Empresa y productos

Definicion del mercado objetivo de clientes

Disefo de una propuesta de valor

Disefio de canales adecuados para entregar el valor
Disefio de un sistema de relaciones con el cliente adecuado a la estrategia de negocios
Disefio de sistemas de generacion de flujos de efectivo
Definicion de actividades clave para la creacion de valor
Definicion de recursos clave en la organizacion
Definicion de socios estratégicos

Evaluacién de la estructura de costos



Evaluacién

Control presencial (1) 20%
Trabajo de investigacion-practico  30%
Examen final 50% * reprobatorio (nota examen debe ser = 4.0).

Curso 5: Desarrollo de Creatividad e Innovacion
Duracién: 16 horas
Contenidos

Creatividad, Innovacion y Emprendimiento: Definicion y diferencias
Momentos (etapas) de la creatividad

Hemisferios cerebrales, neurociencia y creatividad

Estrategias para la activacion del pensamiento lateral: la Gimnasia Mental
Recursos

Paradigmas y mapas mentales.

Creencias que favorecen u obstaculizan.

La Autolimitacién

Blogqueos a la Creatividad.

Canales representacionales, VAK: Audtivo, Visual, Kinestésico.
Inteligencias multiples: l6gica matematica, verbal linglistica, musical, kinestésica, intra e
interpersonal, etc.

o Estrategias para la activacion del pensamiento divergente: Gimnasia mental

Evaluacion

Control presencial (1) 20%

Trabajo de investigacion-practico  30%

Examen final 50% * reprobatorio (nota examen debe ser = 4.0).

Curso 6: Coordinacion de actividades para emprender y presentaciones efectivas
Duracién: 16 horas
Contenidos

Conectividad en los equipos de alto desempefio.
La escucha activa y el habla

El ciclo de la promesa

Peticiones, ofertas y promesas.

Fase de creacion de contexto

Fase de negociacion

Fase de realizacion

Fase de evaluacién

La confianza como el centro del ciclo.



e Laquejay el reclamo.
e Técnicas de oratoria:
e Tonos de voz para lograr distintos efectos en la audiencia.
e Pronunciacién, proyeccién de la voz, mirada y autoridad
o Como estructurar una presentacion
e Tenga un fin en la mente: ¢ qué quiere lograr?
e Qué quiere comunicar
e A quién, Como, Cuando Doénde lo va a comunicar
e Apoyos visuales
e Prezi para introducir temas
e El Power Point como un aliado visual
Evaluacion:
Control presencial 100%

Curso 7: Administracion estratégica

Duracién: 16 horas
Contenidos

Objetivos y naturaleza de una organizacion y su administracion
Andlisis externo e interno de la firma

Disefio estratégico

Implementacion de la estrategia

Disefo organizacional

Planificacién operacional y presupuestaria

Control de gestion

Evaluacion

Control presencial (2) 20%
Trabajo de investigacion-practico  30%
Examen final 50% * reprobatorio (nota examen debe ser = 4.0).



METODOLOGIA

Los alumnos de este diplomado tendran clases presenciales, donde los profesores expondran,
a través de clases expositivas y discusién orientada, la materia contemplada en cada curso y lo
ya aprendido en las clases virtuales. Ademas de las clases los alumnos tendran que estudiar,
previamente, la bibliografia solicitada por el profesor sobre los aspectos a tratar en clases,
teniendo los alumnos un control individual antes del inicio de las clases, que medira la
compresion de las lecturas asignadas. Se solicitara la realizacion de trabajos practicos grupales
con sus companeros de clases, que aplique los conocimientos adquiridos en un estudio de
caso.

Finalmente se tomara un examen final de caracter reprobatorio del curso, donde se medira el
proceso de aprendizaje de cada modulo, constatandose la adquisicion de los conocimientos del
curso.

El diplomado estd organizado en 7 mddulos de formacion, divididos en las areas de
fortalecimiento de la actitud emprendedora y de gestion empresarial. El diplomado asi, tendra
una duracion de 128 horas directas + 512 horas de dedicacion del alumno, con un total de 640
horas totales.

EVALUACION

Cada modulo sera evaluado sobre los contenidos desarrollados, a través de un control de
lectura sobre bibliografia especifica indicada por el profesor, que ponderara el 20% de la nota
final. Ademas existira de trabajos practicos grupal, que aplicara los conocimientos adquiridos
en un estudio de caso, que ponderara el 30% de la nota final, y tendran un examen individual
de caracter reprobatorio, que medira el proceso de aprendizaje de cada mddulo, constatandose
la adquisicion de los conocimientos del curso, que ponderara el 50% de la nota final.

La escala de evaluacion es del 1 al 7, siendo el 4 la nota de aprobacion. En caso que el alumno
no logre la calificacion de aprobacion, el participante podra rendir por Unica vez una prueba y/o
trabajo de recalificacién como unica alternativa para optar a la nota de aprobacién.
REQUISITOS DE APROBACION

Para aprobar el diplomado, el alumno debe cumplir con dos requisitos:

A) Un minimo de asistencia de 80% a todo evento.

B) Requisito académico: Se cumple aprobando todos los cursos con nota minima 5,0.

El alumno sélo podra reprobar un curso, y en este caso la aprobacién total del diplomado
queda sujeta a que el promedio de todos los cursos sea igual o superior a 5,0.

Con dos cursos reprobados (bajo nota 4,0), el alumno reprueba automaticamente todo el
programa.

Los alumnos que aprueben las exigencias del programa recibiran un certificado de aprobacion
otorgado por la Pontificia Universidad Catélica de Chile.



Nota: Las personas que no cumplan con el requisito de aprobacion no recibiran ningun tipo de
certificacion.

MODALIDAD

Este diplomado se realizara en modalidad presencial.

Duracion total Diploma

Horas Presenciales: 128
Horas indirectas: 512

EQUIPO DOCENTE

Juan Pablo Subercaseaux I.

Ingeniero Agronomo con Magister en Economia Agraria Pontificia Universidad Catdlica de Chile
y con MBA Loyola College in Maryland. Con mas de 15 afios de experiencia docente en pre y
post grado en universidades y empresas privadas. Es profesor de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, Director del Diplomado en Agronegocios (DANES UC), Director de la
Fundacion Agro UC, Director de Centro de Investigacién, Innovacién Tecnoldgica y
Capacitacion para la Industria Porcina Nacional, Director de Fundacién Crescendo, Director de
Casa Acogida Cristo Especial. Anteriormente, trabajé tres afios como Asesor del Ministro de
Agricultura , fue director de SAGA Consultores, Gerente de Administracion y Finanzas de
Ambiente Seguro S.A. y ha mantenido su calidad de empresario agricola y apicola. Es relator
en Seminarios Agricolas Internacionales y en cursos de perfeccionamiento en areas de
evaluacion de proyectos, Administracién estratégica, Negociacién, Liderazgo, gestién de
recurso humano, entre otros.

Fernando Bas M.

Ingeniero agrénomo de la UC, MBA de la U. Adolfo Ibafez y Doctor de la U. de Minnesota,
Director ejecutivo de FIA, entidad en la que anteriormente ejercié como subdirector y jefe de la
Unidad de Desarrollo Estratégico. 25 afios en docencia universitaria, investigacion cientifica y
consultoria en las areas de nutricion y fisiologia de la digestion en rumiantes, evaluacién de
alimentos para animales y produccion y manejo de vida silvestre. Consultor de distintas
universidades y del Consejo Superior de Educacion. Profesor durante 15 afos de del espiritu
emprendedor, la creatividad y la innovacién, enfocado a la busqueda de nuevas oportunidades
de negocios y creacion de empresas, incluyendo los aspectos de liderazgo y trabajo en equipo.
También ha trabajado en nuevos métodos de ensefianza y capacitacion, tanto para alumnos
universitarios como profesionales, especializandose en la facilitacion y moderacién de
reuniones de grupo, a nivel de la universidad y las empresas.

Luis Gustavo Diaz R. (JEFE DEL PROGRAMA)

Ingeniero Agrénomo de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, Magister en Administracion
de Empresas (Executive MBA) de la Universidad Adolfo Ibafiez y Diplomado en Gestion de
Proyectos de la misma universidad. Es profesor del Departamento de Economia Agraria de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile y Director de la empresa Consultora DNet Ltda.
Anteriormente trabajb como Gerente del Programa Territorial Integrado (Cadenas



Agroindustriales del Valle del Huasco), a cargo del disefio e implementacion de estrategias de
desarrollo territorial y sectorial ligadas a la pequena agricultura. Asimismo, fue Gerente General
de la empresa Consorcio de Viveros de Chile S.A. y del Fondo ProAgua, desempefandose
ademas como consultor de importantes empresas del ambito agricola y minero del pais.

Maria Belén Marshall H.

Ingeniero Agrénomo de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, MBA Sloan School of
Management de MIT, Massachussetts, EE.UU. Profesora del Departamento de Economia
Agraria de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, y Fundadora y Directora de la empresa
Inversiones SMS/Maruchan Chile. Combina una amplia experiencia comercial, producto de su
actividad empresarial y de diversas consultorias realizadas a empresas de variados rubros, con
mas de diez afos de experiencia docente en cursos de pre y post grado, en las areas de
Contabilidad, Finanzas, Evaluacién de Proyectos, y Desarrollo de Negocios, entre otras.

Maria Paz Subercaseaux I.

Periodista con Pos titulo en Informatica Educativa de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
certificada como Coach Ontolégico en la Universidad del Desarrollo y Newfield Consulting. Con
mas de diez afnos de experiencia docente en empresas privadas, colegios, universidades y
entidades de gobierno. Parte del equipo Magister en Gestion de Empresas Agroalimentarias
(MAGEA) y del Centro de Educacion Continua de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.
Ademas, ha sido profesora de la malla transversal de competencias genéricas de la carrera de
Ingenieria Civil Industrial de la UDD. Trabajé 6 afios en el centro de formacion de ejecutivos de
la empresa multinacional Skandia. Viajé a Colombia a perfeccionarse en la creacion de cursos
de e-learning, construccion de material educativo y plataformas de aprendizaje. Anteriormente,
se desempend en medios de comunicacion, destacandose como periodista y locutora de
Iberoamerican Radio Chile y como guionista del programa cientifico “Enlaces” de TVN,
galardonado por ser un aporte a la cultura nacional.

Mariel Amanda Marfil R.

Psicologa de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Terapeuta Sistémica Estratégica Breve
y Trainer para Practitioner en Programacion Neuro Linguistica. Coach Integral certificada en
Inpact , acreditada por la Asociacion Chilena de Coaching (ACC) y por la International
Association of Coaching Institute (ICl). Psic6loga Educacional, encargada de la elaboracion,
implementacion y aplicacién de programas de Bienestar Psicosocial y Desarrollo Personal,
junto con la atencién de alumnos para apoyo, contencion y pre-diagnésticos en colegio privado
durante 16 afios. Relatora y facilitadora con 15 afios de experiencia, actualmente trabaja como
Consultora en Desarrollo de Culturas de Innovacion para 4Winds Consultores a cargo de la
capacitacion en habilidades como Gestion del Cambio Personal, Co construccién, Liderazgo,
Creatividad y Generacion de Ideas, entre otros.

Paula Lewin Salgado

Ingeniero Civil Industrial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, con 17 afios de
experiencia laboral desarrollados en companias multinacionales (Unilever y Danone),
ejerciendo cargos ejecutivos de alta responsabilidad en las areas comercial, trade marketing,
compra, innovacion y supply chain.

Asesora del Area Comercial de la Division Profesional de L'Oréal a la fecha



INFORMACION GENERAL
Fechas: Abril a Septiembre 2016

Horario: 18 Sabados de 09:00am — 18:45pm
18 Viernes de 14:30pm a 18:45pm.

Duracién: Horas directas 144 horas mas 68 horas de Taller practico

(Puede haber modificaciones de fechas y/o docentes por razones de fuerza mayor)
Lugar de realizacion:
¢ Centro de Innovacién Anacleto Angelini
Campus San Joaquin, Pontificia Universidad Catélica de Chile.
Vicufia Mackenna 4860, Macul.

Valor: Becas cubre el 100% del arancel (Financiado con fondos proyecto FIA 2015)
Postulaciones hasta el 22 de abiril.

Vacantes: 60 alumnos como maximo

El Programa se reserva el derecho de suspender la realizacion del diplomado/curso si no
cuenta con el minimo de alumnos requeridos.

PROCESO DE ADMISION

Para diplomados: Las personas interesadas deberan dirigirse al coordinador académico, y
enviar los documentos descritos en los requisitos de ingresos. (No se tramitaran postulaciones
incompletas). Las postulaciones son desde 2 Enero al 22 de Abril de 2016.

INFORMACIONES Y CONTACTO

Toda la informacion requerida para el proceso de matricula debe ser solicitada a:

Paula Aramayo.

E-Mail: paramayo@uc.cl
Teléfono: +56 2 2354 4608



CALENDARIO 2016 Region Metropolitana

DIPLOMA INOVACION DOCENTE 2016 Clases presenciales

Centro de Innovacién Anacleto Angelini
MES DIA JORNADA  HORAS CLASE PROFESOR
ABRIL viernes 22 14:30-16:45 4]Introduccion al emprendimiento GGarcia
ABRIL sdbado 23 09:00-13:30 4[Desarrollo personal y liderazgo Paula Levin
ABRIL sabado 23 14:30-18:45 4|Desarrollo personal y liderazgo Paula Levin
ABRIL viernes 29 14:30-16:45 4]Introduccion al emprendimiento GGarcia
ABRIL sabado 30 09:00-13:30 4| Desarrollo personal y liderazgo Paula Levin
ABRIL sdbado 30 14:30-18:45 4[Desarrollo personal y liderazgo Paula Levin
MAYO viernes 6 14:30-16:45 4]Introduccion al emprendimiento LG.Diaz
MAYO sdbado 7 09:00-13:30 4[Desarrollo personal y liderazgo Paula Levin
MAYO sabado 7 14:30-18:45 4|Desarrollo personal y liderazgo Paula Levin
MAYO viernes 13 14:30-16:45 4|Introduccion al emprendimiento GGarcia
MAYO sabado 14 09:00-13:30 4|Desarrollo personal y liderazgo Paula Levin
MAYO sdbado 14 14:30-18:45 4[Desarrollo personal y liderazgo Paula Levin
MAYO viernes 27 14:30-16:45 4|Modelo de negocios LG.Diaz
MAYO sdbado 28 09:00-13:30 4|Evaluacion de Proyectos JP.Subercaseaux
MAYO sabado 28 14:30-18:45 4|Evaluacion de Proyectos JP.Subercaseaux
JUNIO viernes 3 14:30-16:45 4[Modelo de negocios LG.Diaz
JUNIO sabado 4 09:00-13:30 4|Evaluacion de Proyectos JP.Subercaseaux
JUNIO sdbado 4 14:30-18:45 4|Evaluacion de Proyectos JP.Subercaseaux
JUNIO viernes 10 14:30-16:45 4|Modelo de negocios LG.Diaz
JUNIO sabado 11 09:00-13:30 4|Desarrollo Creatividad e Innovacion _[M. Marfil
JUNIO sébado 11 14:30-18:45 4|Desarrollo Creatividad e Innovacién [M. Marfil
JUNIO viernes 17 14:30-16:45 4[Modelo de negocios LG.Diaz
JUNIO sébado 18 09:00-13:30 4|Desarrollo Creatividad e Innovacién [M. Marfil
JUNIO sabado 18 14:30-18:45 4| Desarrollo Creatividad e Innovacion _[M. Marfil
JULIO viernes 1 14:30-16:45 4|Modelo de negocios LG.Diaz
JULIO sabado 2 09:00-13:30 4|Desarrollo Creatividad e Innovacion _[F.Bas
JULIO sébado 2 14:30-18:45 4|Desarrollo Creatividad e Innovacién [F.Bas
JULIO viernes 8 14:30-16:45 4[Modelo de negocios LG.Diaz
JULIO sdbado 9 09:00-13:30 4|Desarrollo Creatividad e Innovacién [F.Bas
JULIO sabado 9 14:30-18:45 4| Desarrollo Creatividad e Innovacion _[F.Bas
JULIO viernes 15 14:30-16:45 4| Administracion estratégica JP.Subercaseaux
JULIO sdbado 16 09:00-13:30 4[TALLER: Antropodisefio Dilab
JULIO sabado 16 14:30-18:15 3,5|TALLER: Antropodisefio Dilab
JULIO viernes 22 14:30-16:45 4|Administracidn estratégica JP.Subercaseaux
JULIO sabado 23 09:00-13:30 4| TALLER: Antropodisefio Dilab
JULIO sdbado 23 14:30-18:15 3,5[TALLER: Antropodisefio Dilab
JULIO viernes 29 14:30-16:45 4| Administracidn estratégica B.Marshall
JULIO sdbado 30 09:00-13:30 4[TALLER: Antropodisefio Dilab
JULIO sabado 30 14:30-18:15 3,5|TALLER: Antropodisefio Dilab
AGOSTO viernes 5 14:30-16:45 4[Administracidn estratégica B.Marshall
AGOSTO sdbado 6 09:00-13:30 4[TALLER: Didactica Dilab
AGOSTO sabado 6 14:30-18:15 3,5|TALLER: Didactica Dilab
AGOSTO viernes 19 14:30-16:45 4| Coordinacién de actividades para emgMP. Subercaseaux
AGOSTO sabado 20 09:00-13:30 4|TALLER: Didactica Dilab
AGOSTO sédbado 20 14:30-18:15 3,5[TALLER: Didactica Dilab
AGOSTO viernes 26 14:30 -16:45 4{Coordinacion de actividades para emgMP. Subercaseaux
AGOSTO sdbado 27 09:00-13:30 4[TALLER: Didactica Dilab
AGOSTO sdbado 27 14:30-18:15 3,5[TALLER: Didactica Dilab
SEPTIEMBRE|viernes 2 14:30-16:45 4|Coordinacidn de actividades para emgMP. Subercaseaux
SEPTIEMBRE|sabado 3 09:00-13:30 4|TALLER: Didactica Dilab
SEPTIEMBRE|sabado 3 14:30-18:15 3,5[TALLER: Didactica Dilab
SEPTIEMBRE|viernes 9 14:30 -16:45 4|Coordinacidn de actividades para emgMP. Subercaseaux
SEPTIEMBRE|sabado 10 09:00-13:30 4|TALLER: Didactica Dilab
SEPTIEMBRE|sabado 10 14:30-18:15 3,5|TALLER: Didactica Dilab




