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;Es posible que nuestro pais compita de igual a igual
con los lideres en la produccion de hortalizas a nivel
mundial? Aungue inmediatamente no lo parece, podria
serlo en el mediano plazo. Todo dependera de los
esfuerzos que se hagan para establecer una estrategia
de desarrollo adecuada vy realizar las acciones requeridas
para satisfacer la demanda.

-u_1.' recientemente, de maneri
il||.||:'||1'||1.|||:'lll:'. avporidades ael
secoar piiblico v representannes del
sector privado han postulado la
transtormacidn o, quizds mejor
dicha, la identificacion de Chile
como una potencia alimentaria
mundial. un pais que gjerce un
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IJ'|1+'|:|i1'_|:|'| i Chille este presenic
en los mercados mids exigentes del
munde con alimentos de la mis
alta calidad. seguridad y valor,
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sustemtable. FEn ooras palabras, para
la horticultura se tratania de compe-
UF AN 4 mand, por |,'||,'r|:;;1|u1 on
Canadid, con la oferta de tomares
de Holanda, un lider en la expor-
tacivin de horalizas frescas, o en

Estadlas Unicddos con rl.p.il:r,agrr-.

El paradigma emergente y la dieta que se consolida en
el paic generan una oportunidad inédita para el desarrollo

de la horticultura nacional.

CIONCS, aparie de
hacer aumentar Ill

que ¢l ebjetve de la acuvidad es
la satistaccidn de una necesidad

bdsica de b poblacién por un grapo
de alimentos cuyas caracterizicas
le dan atraccidn y variedad a la
diera, con un apore nucricional
cada ver mds walossdo

El secvor hordoals mo coenia
con carastnos o estad iticas oldiales

la nerdiecidn Ferea realidad an
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directos que le han dado un grado
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t:r|:||||:'«. arveya, choclo, meeclas,

sredreral de decirmllanan meara

\.l.'\li'll_'«l.'l.ll.llh del mismo pais o de
Peni, ambsos lideres en este producr

La propoesicidn ¢s arractiva,
casi seductora. En la actoalidad
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seciores consolidados como s
Fruticuliura, la vidvimiculiura, la
salmoniculiura v otros con un
crecimiento o desarrollo previsible.
Pero, = .I|"J] scalle a la horticulnara®,
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como |2 sugerida para este sector
de la agriculiura?

La enclenque coyuntura
horticola

Hov, a pesar de su menor dimen
sion relativa a otros sectones, no
pucde desconocene la importancia
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cuhtura, En silo 1 200000 heoinses,
menos del 3% de la super
sembrada o plantada al ano, la
|rI:1.I-J1.I1.-| IO SN Cerea de USS
O mullones anuales para varios
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miles de productores, en su gran
navarls pogucins, ¥ iha o i
o una gran masa de rrabapadores
con pocas altemativas de aoupa-

cifin. Ademds, debe reconocerse

il
ilnmos afios, Por definicion, se be
ha considerada “ensalada”, wWrmino
cas PEVORID (Ue ¢3 snonimo de

o anenr la canhisa Ae cneas. Sin
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wobre |z evolucidn del sector, sino
que rambién revela ¢l grado de
preccupacion que existe por ef
mismo, A pesar de este, los eseasos
indicadores evalutives de la
prosducciin di horalizas on o
gue ademis son de naturaleza
general, senalan que la actividad
inicio un crecimiento v desarrallo

by

sostenidn hace dos décadas,
resultado principalmente de una
clara oricmacion a las exporta-
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aspectos claraimente evancado en
los dlamos cinco afios.

Lis exportaciones se incre-
mentaron de USS 12 millones en
1983, hasta USS 258 millones en
19949, para decaer paularinamente
hasta LIS3 182 millones €] 2003,
A pesar del descenso del dltime
lustra, debe reconocerse que el
desarrolla de la infracstructur v
tecnologias requeridas para la
caportacion de prodocios procesa-
dos v semillas, junio a la mcorpora-
cicm de nuevas producios lrescos
Calicachesta, expuirragn, radicchio v
EENTEALE, CRETE s} ororgan U b
ciierta para b imnsformacion del secor
El di'..':.'rn-||:| de 14\ r'l.i'u.!lll.h-

[!I'd:-lhll.lt:lh Frescos (hrdwoli, ceb
rojas, espdreago verde, maiz dulce
¥ OTEes], ¥ SLUrgicron nucvas formas
de presentacidn (envases indivi-
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duales v eadigos de barra), gque se
complementan con |3 introduccion
mids reciente de 11:'|k_'L'1-.ilJ|:n frescos
¢ incluso horralieas orientales,
Los cambios descritos son
notonos pero puntudles v de lenta
progresidn, subsistiendo wna serie
de problemas estructarales ¥ pro-
dhuctivas, varables enene productones.
La acrvichd presenta una dicotomia
empresarial notable, coexistiendo
muchos pequeios producieres
rradicionales con limitaciones en

eapiral, capacklad de g v nived
reonoldgic, com unas podis pio:
ductores medianos a grandes que
presentan menos rerrcciones. Am-
b 2o ven enfrentados 2 un mercado
estrucnuralmente complejo, restrine
gido por la demanda, muy veldl
en sus precios ¥ de bajas exigencias

cualizatvies,

El paradigma horticola
emergente
La valerizacion de las hortalizas

por los consumidores ha temido
una progresion significatvi en los

embvargn, en 1988, un exhavstivo
informe del Ministeno de Salud
de Estados Unidos vioalado “The
ﬂ:1:5p;1|1'n General R:-purl on
Wurrition and Health”, hasada en
numerosas evidencias cientificas
acumuladas, prepuso un cambio

radical en las recomendaciones
alimenticias: se reemplaran las
antipuas. bagidas en cuatro grapos
de alimentos, por una pirimide
alimenticia que agrupa ¥ enfatim
el consume de los alimentos de
acucrde al aueve conocimiento
adauirido sobre sus propiedades
nuericionales y funcionales, El
informe constituye ¢ punte de
partida para ka nueva apreciacitn
|||:; !u.\. hl:ll I.|1:ir.|\."| rlll-u. i.l'.i qh:‘ &L
comsaumae debe ser esimulado para
mejorar la salud y prevenis
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de sociedades desarrolladas comao
ciertos tipos de cincer, constipa-
cidn, diabetes, diverticulosis v,
sobretodo, obesidad v patologias
cardiovasculares,

El muzeve paradigma ransfor-
ma a los horealizas de ensalada en
alimenro: pasan de acompanante
a plate de tondo para muchos
consumidores, Hasta ahora la
mueva vision ha sido apropiada por

comsumidores cultos v pudientes.
principalmente ¢n los palses
desarrollados que sufren csros
Pltlll'llt‘h!.n. Ea Chile, desde la
década del 80 se produjeron
cambios impertantes en la dicta v
|.=. pﬂ!ﬂ.u
calthrico de munera vl gue lis ceas
de =obrepeio v obesidad hoy v
entre 25 2 408 en adulros, P lo
misms, s problemas considerados
proaios e peises desirrolladas va
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estin en Uhale.

El paradigma emergente v la
dicra que se consalida en el pais
EE“I.'I-I” una |."P1.'I|.“IIHJ|IIJ Illl.:dﬂl
para el desarrollo de b horticulnrs
nacional. La eventual insercaon de
la activiclad conia Lumponenie de
la potencia agroalimentaria que s
postula v su definida ocrientacian
a los mercados cxeernos, podria
complementarse con la mayor
pll.uluu.lf-ll eyt ik e saiisfa-
cer el mencado interno, cuvo consy

mes deberla sor extimulado

Propuesta para la
horticultura: Creacion de
demanda

La rransformacion del secror
harticala implica .:4'|4:|_|.|i:rir una

nugva vasisn v realiar came-

bizs cunlinarives v cuanritarives en
I|| ALy i'lJ.I'J. I I.l.\-lnl JtlLlIil.. sl IJ
voralidad de los recursos se han
“.'il.'l“':ll:LI i aumenfar ].'I ]'Irl'h.rl [ys .k'lll
I.[: b ;.||I.',|\. Lon |,|.|IJ l,l:.'\,l,l-lun-
cupacion por la demanda, en una
compradic
s v, prareve que se estl ensillando
b para la cols

n insostenihle. Como

ol i‘iu'll.l.l M |1.'
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de berenjenas <l no existe una
demanda e ¢l presducto, m menies
usando recursos piblicos. Esia

la !'lh1|1-sn§|. i comefeta o asamir
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creacain de demanda, que postbilie
la trindtormacdn de la horiieul-
wira. kn el mercado interno, la
generacion de demands o

resuliar

icra
no \llllh !_"fl dUumonLd
vegetativ de ln poblacidn, sino
también de la difusian [raar laas
COEATISIIOS L0 Pelenies de la
conventencis v necesidad del
consumo de hortalizas para ¢
piblice en general, de b incorpo-

El sector horticola debe tener una estrategia de desarrollo
gue contemple desde L3 satisfaccion del consumidor final
hasta aspectos productives. La focalizacidn en el
consumidor y sus requerimientos de cantidad y calidad
debe guiar todo el proceso.

P]r-.l.l.‘”jﬂ l:iul.l'_ls CHLLLITE I.I.:ll |.|II|.' (=i
demanda en la hormcultur ev un
Pnh.l."d'l i |"'|'|5"|!'|.| I:Illf" |I'1|.I|:I'|| ol

conocimeenios o habituales en los
especialistas ¥y gue exige una
iwversion dificil de justificar en
productos gendricos. Sin embargo,

|.'| EUICHATO |.||.'| CORSUTRG inh‘rn-u,
Pur sus benelicios en Lasalud de la
poblacidn, v la creacidn o profun
diracidin de mercados exiernos, o
st muavor genesiciin de empleo v
de retorno ccondmico, si

||Lh|.jﬁl.lll 1-]. J.!I?'\IIII.EI.IIIJ llf
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dews en Investigiciones pam
!_'lflll'-r.'lr I'Ifll.'l.,'ll!l,l.,]

racitn masiva de los pru;!u\.un
horticolas en bos diversos sistemas
de alimentacion social fimancisdos
por el csrado, v de la expansidn de
los sistemas de alimentacidn

instituciondl. La mavor demanda
del mercado extermo debiera
IL'\IIItJ-' I.il:l I.I.l,'\.lrri'llh I,II,' NIV
prisluctos lrescos o processdos (que
si bos hay, desde la a de alcachola
a e de zapalle], de la consalida-
cidn de los ya existenges, de la
CEPOITACIGI A& MWs 1 wercadis, de
I.I l'IIJIlJlJLi':IJII tlf llll.]ll.m I:'\FH".I‘I.;I. LAY
en los mercados actuales v de o
sinergia esperable de una imagen
pais poderosa, provecsda por los
secrores mis desarmllados,



El Acuerdo Chile-Unidn
Europea, en vigencsia desde 2003,
=% ..1|:r|1||1|.|.|.1.| para demoastrar

aungue sea en un solo producto [P
importancia de la creacidn o
profundizaciin de demanda. Por
ejemplo, para espdmago, el acocido
carablecid la desaparicion inmediaa
del arancel de 13.2%
de producto fresco v la eliminucidn
progresiva desde 14,4% a 0% en
2007 del arancel a las impor-
tactones de producto !’.UHE{&.‘];I.I-II"'.

a los envios

Chile yva exporta cantidades
sigmificativas de expirrago incluso
a los pri ncipales produciores
curopens {alia, Franaa v Espaia),
v el acuerdo debicra traducirse en
incremento de las expormaciones a
ciom paises v posibilitar ¢l ingreso
A RN FILLIEVOrS, I___i :r.]:'l"r‘l:lr rl'l-!'-."l.'l‘”
en pais lider en Europa regquic
csrudios de mercados, de compe-
ritividad, de posibles asociaciones

e

comerciales, de promocian,
credrera. La ejecucion de estos
estudios, de mancra abjetiva y
pécnica o, obviamente, prigrtiria
para aumentar la produccidn en
Chile; es mids, por la naturaleza
perenne v renditmicnus progresivos
de espirmigo, o uTECNie $1 5 guicre
|..|I'|I|,|Ii,‘,l| ©5ia I||,'|-C'|'|1|.|.:II|.:-||.|.I l1|.:'l|l
la t.".pu.i.'.

Requerimientos para la
transformacion

Lo antecedenies reefisdin otongin
una base dada por los miveles
actuales de exportacion, las
l_lll'lllll,i“lli'k I:II"liI'I'I.I'I lhll.l il
produccidn de diversas espedies, la
creciente valorizacién por los
i Ilr"ﬁllrl"d”[l’\ _'n I.'I [ ST i)
esperable en la demanda de
horalizas, Sin embargo, por s sola,
la 11m'1-1 il'NlFlL e Jrara (R e}
a Chile como potencia alimentaria

horticola. Es imperarivo hacer una
reingenienia que considere debida-
mente bos mguerimicnios generales
¥ o especial, aquéllos especiticas
de la horticultura,

Lo requerimicn tos generales
coma palitica macroccondmica
estable, tasa de cambio avractiva,
ATy a lax CRAPOILACHINGS, Aperturl
y pusicionamicnto en mercados,
infracsiruciura de caminos, pucnos
v fletes, eficace de instinscionalidad
puialicai, reglaciones y normas ofi-
cientos, etcdterd, en algunos wpec-
res estan dados, Aguéllos que no
lo estin probablemente serin
motivo Jc una P feacupac T3]
preferente para los sectores mds
|Ir.'.\'.|ln.!||.|d|..l:1. La vor de la horo-
culiura rendrd una escasa influencm
on SSLos APEC0s, ENCEPID &N CLAEE-
Lo ies Iy leIll-.J.ilr.'.n.

51 existe demanda, los regjlic-
nimientos especificos son el meollo
del asunen, Bl secar hl'lrtllL"Jlﬂ dt"}t‘
tener una estrategia de desarrollo
que contemple desde by sanisfaccion
del comsumidor final hasta aspectos

Desafios

productives [y no al revés). La
focalizacion en el comsumidor ¥
sus requerimientos de canvidad ¥
calicdzd debe guiar todo e proceso:
o ol consumidor demanda un
meldn Galiz o un esparmgn conge-
Lado blanceo, serd infructucse tracr
|I:" '|'I'F'.LII'JI[' un :Ilrjﬁll | Il.'ln:?' I.}L'W
o un espdrrago congelado verde,

El acceso a nuevos mercados
o la profundizaciin de los actuales
requiere, desde la identificacidn
exhaustva de los produgctos deman-
dadios hasta s introdiscesin, ..]d.lp—
tacitn, o p'u:::n:mcir'm de t-:cnul.ugl:ﬂ
para adecuar las practicas comer
ciales, indusariales, de poscosecha
v extlrurales a cada sinsacidn, incha-
yendo o cumplimiente de buenas
PEACTECEs 3 !|r5|. 11|,-u. de manufactura
v otras exigencias crecienues en
tosdos los mercadas, Es obwio que
esta eV esrategia, centrada en
el consumidor, genera la necesidad
deuna sene de Conocimigntos quee
I.'I SO o IHI!«I.'I- "' lll“.' 1"3]]1:-1 d
VTR EN IVESTIERCIoneS recriold-
gicas ¥ econdmicas.

Este brave anilisis de la situacidn actual de la horticultura y la

proyeccidn objetiva de la misma proporciona una respuesta clara a las
interrpgantes planteadas. EL status quo hace improbable la participacion
inmediata del sector coma un componente de real significacion para

la potencia alimentaria que se postula. Sin embargo, la probada y
prolongada contribucion de la harticultura a L2 exportacion, gque
proporciona una base para construir, ¥ la valoracién creciente de Los
productas horticolas en todos o5 mercados, Gue augura und mayor
demanda, hacen que sea probable una contribucion efectiva an el
madiane plazo. Esta probabilidad plantea un desafio atmactivo, pero
mury complejo. La concrecian reguiers un esfuerzo maydsculo, tanto
del sector plblico como privado, para establecer una estrategia de
desarrollo y ejecutar las acclones necesarias para qué el postulado no
resulte an una ilusion para |z herticultura nacional. En el fondo, se
trata no sGlo de identificar, sino de transformar la horticultura en un
verdadaro contribuyente al “Chile potencia alimentaria®.




