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“Necesitamos agronomos
con vision empresarial”

Ricardo Ariztia de
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L 4 paz v la tranguilidad del campo ex para los

Artrtia se pone [a chupally v se concenira en
su empresa Agro Ricgo, ooy fundos de Paine v
| ompey 1k, |r.1!\,1'.:|r|-.'|r exhanstive, ¢l len lamado
“hussn Arizeia” durante su evapa caolar en oo Verbo
Divanw, cad por cumplio 60 afios v sc manticoe
come un lider enere bos chpHesarin. i e Vi,
este ex dlumne de la Facultid de Agronsmia ha
logrado ser presdente de dos de los mads importanies
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chilena: 13 Secedad Nacional de Agricultura (SMA)
v la Conbederacidn de la Produccedn v del Comercin
e,

|||I.E|.|E'Hl ¥ CPESIETY R, 10 6 0 am AJue se Cankor
man con peguchos nunfos. Ariecia rcoconoce gue
©n .EJ. -IL'.UJJ;J-HE ‘.:Illll—' I.J. JJ.I_iU I:lul.‘-lJ\ I';il:'-_lll.l:M.'.lh
respecto de Lo agriculiura v gue hay crecimiento y
desarrello como para competir en ¢l mercado
mundial. Pero, dice, “adn hace falia mds™, Y su
prescupacicn se dirige hacia la formacidn de
profesionales. “S1 antiguamente la dqueea estaba en
ol capital”, afirma, *how, la riquera sl en la genee™.

Castro

Empresario emprendedor par
naturaleza y agrénomo por
farmacion, Ricardo Ariztia
no descansa. Esta llenc de
ideas para mejorar el sector
agricola y en esta entrevista
se lanza con algunos

consejos para que los mds
jovenes consigan el éxito,
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“La unién entre empresarios

y agronomaos, es una

condicion indispensable

para la formacion de los

mejores profesionales y debe

darse, en las universidades.”

Pantificia Universidad I.'-.ué_l:ica !il.‘ Chile
Faculrad de Agronomia ¢ Ingenieria Forestal

desarrollamos nuestra actividad, preocuparnos de
la educacidn rural, salud, vivienda. cultura ¥
panticipar de la accidn gremial”.

_,Ei_.n,'mn;:l El:1l_':r'.i|.‘ que se desarrollen cstos
profesionales integros v exirosos? Ariztia estima que
a rrawvés de Ta educacion. Por medio de su expericncia
s ha dado cuenta de que se necesitan agronomos
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nociones de maguinaria, leyes lahorales v,
especialmente, criverio de gestidn pam optimizar los
costos, Asi, b wnidn entre CHIPIEAnUS ¥ Eronoms,
o5 na condician irlr1i~|1ﬂ1t;|11|t' it Ia formacidn
de los mejores profesionales v debe darse, segiin él,
en las universidadis, “Son loy empresarios v no los
decanos, los que saben donde estdn los nichos de
produccion v de nuevos mercades para Chile, un
pals que produce alimentos para muchos mis
millones de consumidores de los gl tiene”, r:xph-.'.l

Agricultura con pantalones largos

Aunds quesdaron los tiempos en gue s compraban
ks tiermas v se plantaban para distnibuie al almacén
o, en su meximo escalalon, al supermercado. Las
reples del agro cambiaren. Bl metcado intemo ya
no da abasio en comparacion a las posibalsdades que



A s uicie, los ingenieros agrénomas de hoy
deben tener una clara visidn empresarial, “ser
modernos, creativos, biscavidas, informados, vidjenos
en Ferias, buenos comerciantes, cuidadosos de los
recursos natunales, que sepan levar wn buen
cquilibrio enrre naturaleza v produccion agricala,
respetuosos die las leves, cumplidores de las buenas
pricricas agricolas, con mentalidad exportador y
exitosa, en la que los fracasos sean parre de un
camino para salir adelanee”™. ¥ mis importante ain
para un profesional de la Universiclud Caodlica: “Ser
responsables socialmente, lo que no significa salo
pagar buenas emuneraciones y ser buena persona.

Significa tener responsabilidad con el entornoe donde

B Con ol prestigio que tiene Chile, ;Qué asunte
debe corregirse de modo wegente para crecer mds?
:—|u:.-' necesitamaos ser mis eficientes ¥ mis estables,
lener gente con mayor capacidad de tomar
decisiones, con mavores conocimicontos v, aungue
suene armplio, con mayores conocinienios de
Saber gestionar e, dirfa vo. lo gue mds flla deniro
de la formacion universitaria, Mo solamente hay
que saber producir, sine que entender el punto de
vista econdmico, Hay que saber unir la téenica con
la pricrica v los agronomos tienen mucha téenica
¥ poca prictica por distintas rroncs, Me parece que
falez un mayor control en los trabajos profesionales.
Hay universidades en el mundo, donde para eneear
4w carrera como Agronomia, se exige de formia
]'PF'C'-'iJ CsLir un afio en un campo Con un Girgo
especifico, de tal manera que los que estén en la
universidad entiendan su carrera v como se gestiona
en ella.
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B Y cudles son, entonces, las foralesas de la
agricnltura nacional?

Muchas. La gue yo creo mds importante es que los
agricultores chilenos va transformaron su menttlidad.
Hay bow agronomios chilenos sienen una menialidad
exportadora, Mo sélo a través de los empresanos,
sino que en las instciones v bucnas pricticas
agifeolas s ha ido creando una memalidad que no
rocdos los pafses denen. Estados Unidos. por ciemplo,
no la riene. Alld los estades prerenden que sos

estd siempre lleno de nuevas aporrunidades. Hay
productores que bajan su consumo, otros que
aparecen. ;Qué es el kiwi? Por qué aparecio hace
diez o quince afios? sAntes no existia?. Siempre ha
existido, pero alguien lo logrd inroducir ¥ masilics
su consumo. Al igual que hoy son los arindanos v
despuds serd omra fruta. Yo creo que o final de la
et no existe, o mundo crece y crece y el ingrese
per capita aumenta ¥ aumenta, Considero que el
sistema economico que actualmente impera en el
mundio, estd grm:mmiu un aumento on la calidad
devida an especacular que donde hay que compenr
es en la eficiencia de precio para que haya

remiabilidad,

Desarrollo en el agro:

La clave esta en la educacion

W :Qué tipo de incentivos deben surgir para que
se desarralle el sector menos beneficiado del agro?
Yo sov de la opinidn que los agriculiares deben
recibir aApayo cn la educacion, con cuotas escolares,

ofrece el exterior. El |;lruu.-su de .u.pc.rtuu comenzade
1 mediados de los achent, se corona cste afio con
nuevos tratados de libre comecio v sobre s, sin
duda, Arietia tlene su opinisn.

B :A dinde debe estar enfocada la agriculiura
nacional?

El furures de nuestra :gricul:um es1 ENES08 paises
a los que Chile estd exportando. Hay que seguir
aumentando en velumen y continuar en b bitsqueda
de mejorar la relacidn precie calidad, come s ¢l
caso vinicola, de il maness de hacer wa ofcri ain
mejor de auestros productoes v que sea rencable para
la agriculura chilena. Pero yo creo que Chile en |
agriculiurm va se pusa bos pantailones lirgos y puede
llegar a cualquicr pafs del mundo con sus frutas, sin
quie bo echen abajo asi no mds.

prvductos s compren ahi o on Nucva York o no sc
dinde. Esta meitalidad hacia afuera, que ellos e
FIETET, &% NUESTRo 2Ciivo

Ohira fortaleza e nuestro patnmonio (itozooss-
mitatie que se ve beneficiado por el aislamicnio
grogrifico. Chile es uno de los tres paises del mundo
con mayor proteccidn: cordillera, mar desierio,
hielo, Estd muy bien aislado. Ademids, nuestras
instieuciones funcionan: Es decir, aparece una mosca
de la fruta v hay mil funcionarios buscando la que
sigue: esa nos da contrel. En comparacidn, en
Arpentina un caso de fichre aliosa se hace casi
incontrolihle pues no tiene noestras defensas. Chra
fortleza es nuestro clima, que nos permite muchas
alternativas. Finalmente, ote elemento o5 nuestra

gz 5i lien nos Falia mucho, Chile ha sido
bastante pionero en ricgo tecnificado v en carnes
hlancas, llimese aves, pavos v cerdos, con una
produccidn que hoy llega a cualquier parte del
mundo. Es decir, el hecho que exportemos carnes
blancas a Japon, significa que hemos pasado una
cantidad de barreras o vallas sanitarias :\l]::ni!'hul:n;h.

B :Cudl s ¢l desafio del Ingenicro Agrénomo
actual? ;Cudles son los desgos v debilidades que
lo pueden limitar?

Las empresanos somas quicnes vamos mas adelanee.
nll.lL.uull::l en lr.'l.l:!l.lil::lt_',l'.l ¥ vigjando (LT el mundo.
Yo creo que la debilidad es no hacer nada. porquc
oporminidades hay siempre. Yo lo miro asi. Bl mundo

B ;Qué soluciones se han planteado a este desafio,
que sin duda estanca al sector?

Planteamas al gobierno una salucidn que es una
escuels mivil de capacitacidn. Esta consiste en un
camicn inmenso, que hace cursos ¥ se va de puchlo
en puchlo. Fl proyecto es siper interesamie v b idea
Fue sacada de Iseacl ¥ Alemania. En este vehiculo
van todos los profesores top, con paniallas para
hacer sus clases, Pero acd en Chile no hay concencia
de educacidén. De la educacitn se habla muecho,
pero se hace poco,

Quién es...
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SIGIIIOS O la pobree. Por ofrg o, B agrcuinira
es de alto ricsgn. Fn nuestro negocie no hay
resultados hasta que se vende v la gente necesin la
plata diariamente. Por esta rzon, vo soy de la idea
de darincentivos en el dia a dia, para que las personas
se esfuercen. o gran wema s el de la capacitacion,
Fsta es tremendamente débil en el sector agricola,
por causas ajenas a los involucrados en ella. En el
sector agriveda, cada persona en su vida laboral ¢s
capacitada dos veces. Mientras, ¢l 50% del secror
bancario se capaciea una ver al afo. JRazonest Varias,
[ hecho la gran masa de rabajadores es rural y los
capaciadores no van a las dreas rurales, ni podemaos
mandarlos a otra paree.
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empresario y lider del sector agricola.
Ingeniero Agronomo de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile, ha dedicado
su vida a la produccidn de rubros tales
como ganaderia bovina y porcina,
fruticultura, viticultura. Es Socio Fundador
de la empresa Agroriego, y fundador y ex
presidente de la Federacién de Productores
de Fruta, Fedefruta, entidad que redne a
todos los fruticultores del pais. Se ha
desempefiade ademas como miembro del
Consejo CIREN-CORFO, entidad estatal gque
da servicio al agro. Su liderazgo empresarial
lo llevd a ser nombrado presidente de la
Sociedad Nacional de Agricultura, SNA, y
de la Confederacién de la Produccién y
del Comercio, CPC.



