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Dentro del nuevo contexto
mundial, marcado por la
crisis economica, se vuelve
urgente para las empresas
agricolas fruticolas saber
con certeza el nimero

de trabajadores con los
que tendran que contar.

Es por esto que la Oficina
de Estudios y Politicas
Agrarias (ODEPA) y la
Superintendencia de
Seguridad Social (SUSESO),
en conjunto con el
departamento de Economia
Agraria de la Facultad de
Agronomia e Ingenieria
Forestal UC, decidieron
elaborar un detallado
analisis sobre la materia,
con el fin de brindar un
marco referencial para los
agricultores nacionales.




A solicitud de la Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias (ODEPA) y la Super-
intendencia de Seguridad Social (SU-
SESO), durante el primer semestre de
2008 el Departamento de Economia
Agraria condujo un estudio orientado
a caracterizar el mercado laboral en el
sector fruticola chileno.

Através de éste, se busco analizar algu-
nas caracteristicas cuantitativas y cua-
litativas delademanday ofertade mano
de obra, y la determinacion de la esta-
cionalidad de ésta para las principales
especies fruticolas de exportacion del
pais. En este articulo se presenta una
sintesis de los resultados empiricos
obtenidos.

Metodologia utilizada

El procedimiento usado en el estudio se
baso en la elaboracion de coeficientes
técnicos por especie, a partir de cifras
de la demanda efectiva de trabajadores
para la produccion de las especies mas
representativas de las regiones entre
Valparaiso y Maule. Dentro de los pro-
ductos analizados se incluyeron: uvas

UVA DE MESA 7,94 10,29 12,67 1853 843 883 2639 6297 3894 41,53 9852 37,71 ‘372,76
MANZANO 848 1367 795 1224 6,24 7,68 31,26 14,07 12,83 43,78 24,40 12,56‘195,16
NECTARINO / DURAZNERO 12,00 10,07 10,27 6,51 502 2850 20,26 28,77 29,81 22,26 491 2,33‘180,71
CEREZO 235 18 517 877 1269 11,11 2383 50,78 7,58 2,23 4,10 3,19‘133,66
PALTO 482 340 3,13 654 411 814 694 962 648 503 437 5,73‘ 68,33
ARANDANO 3,07 832 27,32 3,07 3,07 11,82 167,57 268,44 16,94 3,07 3,07 3,82‘519,53
VID VINIFERA 214 526 912 1033 569 855 1081 10,63 8,10 558 7,24 8,77‘ 92,23
Fuente: elaboracion propia
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de mesa, manzanos, paltos, duraznos
nectarinos y cerezos, agregandose in-
formacion referente a arandanos y vi-
des viniferas.

La informacion se obtuvo a través de es-
tudios de casos, en empresas que dis-
pusieran informacion del detalle de las
jornadas de mano de obra utilizadas mes
a mes para la temporada 2006-2007.

Demanda de mano de obra
por mes y rubro

El cuadro n® 1 presenta los valores
promedio de demanda de mano de
obra mensual por rubro y por hecta-
rea, de la temporada 2006-2007. Las
cifras representan la demanda de em-
pleo directa en plantaciones en etapa
de plena produccion.

El analisis determiné que los parrona-
les de uva de mesa son el cultivo con
mayor demanda de trabajo (promedio
de 373 jornadas), valor que practica-
mente duplica al de otros rubros como
manzanos, duraznos o cerezos. El pal-
to tiene una demanda menor, con un

Demanda de mano de obra mensual, en jornadas por hectarea.

promedio de 68 jornadas anuales por
hectarea.

Por su parte, la figura 1, permite apre-
ciar en qué meses se concentran las
mayores demandas de trabajo por es-
pecie. Esto ocurre en febrero y marzo,
durante las cosechas y packings de la
uva de mesa. Sin embargo, esa mayor
demanda coincide con el declive de la
necesidad de mano de obra en las de-
mas especies, salvo en los manzanos.

La informacion permite apreciar que
la situacion mas compleja de deman-
da total se deberia producir en los me-
ses de noviembre y diciembre, cuando
aumentan simultaneamente las nece-
sidades de trabajo de varias especies:
cosecha de cerezos, manejo en verde y
arreglo de racimos en uva de mesa, ra-
leo y podas en verde de carozos y cose-
cha de algunas variedades tempranas
de duraznos o nectarinos.

Esta situacion podria acentuarse aun
mas considerando las plantaciones de
arandanos, ya que su cosecha es alta-
mente demandante de trabajo en los
meses de noviembre y diciembre.
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CUADRO N° 2
Uva de mesa, jornadas por hectarea en la temporada 2006-2007

Demanda de trabajo en uva de mesa

Se estudiaron 12 casos entre las regiones de Valparaiso y O’Higgins. La superficie
estudiada correspondio a 586 hectareas de uva de mesa en plena produccion.

Los parronales representaron la especie con mayor requerimiento de trabajo para
la produccion de fruta exportable. En promedio, la demanda seria de aproximada-
mente 373 jornadas en la temporada, cifra que flucttia entre las 272 jornadas como
minimo y de 532 de maximo. Habiendo considerado diversas variedades (Flame,
Thompson, Red Globe y Superior) no se pudo apreciar ninguna relacion directa en-
tre variedad y trabajo demandado. Asimismo, bajas diferencias se apreciaron en rela-
cion a la demanda de mano de obras en las diferentes regiones. (Cuadro n° 2).

ESPECIE MAY  JUN JUL AGO SEP OCT NOV ABR ‘ TOTAL
UVA DE MESA

Uva Flame V 47,84 46,24 32,07 1542 417 1512 1512 1512 7,82 12,76 47,84 12,16 ‘ 271,69
Uva Thompson RM 368 084 346 3206 3,19 1557 19,59 147,65 43,60 21,19 219,65 6,81 ‘ 517,28
Uva Thompson RM 349 1,50 329 4013 755 12,77 27,01 8873 3397 1534 18399 3,80 ‘ 421,58
Uva Thompson RM 0,77 020 314 3166 494 396 2662 1244 1137 1381 15521 681 ‘ 270,94
Uva Crimson RM 7,00 900 1177 270 7,00 800 3273 1955 800 6,65 152,42 31,00 ‘ 295,83
Uva Thompson RM 1,63 163 2873 432 227 349 2825 8198 112,36 10528 233 1,63 ‘373,89
Uva Thompson VI 008 012 027 2874 30,78 252 66,21 193,82 100,66 39,68 67,63 1,53 ‘532,04
Uva Red Globe VI 17,17 2512 032 08 1920 1,18 249 16,11 2877 16,60 35,14 289,08 ‘ 452,04
Uva VI 863 27,82 3381 1378 733 1766 3697 61,65 6766 7736 6984 2575 ‘448,26
Uva Thompson VI 244 951 2330 457 391 584 2369 2636 13,09 2541 12411 3,74 ‘ 265,97
Uva Red Globe VI 1,96 144 283 2819 444 1466 1997 1368 1368 3,03 7511 69,71 ‘ 248,70
Uva Thompson, SuperiorVI 0,55 0,06 9,09 19,88 635 523 1808 7859 2630 161,24 4896 0,53 ‘374,85
PROMEDIO 794 10,29 1267 1853 843 883 2639 6297 3894 41,53 9852 37,71 ‘ 372,76

De lo anterior se puede concluir que los periodos de mayor demanda de trabajo serian:

) AEmaT W

Junio a agosto: para labores de poda de invierno y amarra.

s I AW
Noviembre a enero: para el “manejo en verde” que incluye labores como desbrote,
regulacion de carga, deshoje, arreglo de racimos, chapoda, etc.

—
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Demanda de trabajo en manzanos

La informacion se seleccioné de 12 casos en las regiones de O’Higgins y del Mau-
le. La superficie directa considerada fue de 377 hectareas de manzanos en plena
produccion.

Este producto tiene una demanda promedio de 195 jornadas de trabajo por hecta-
rea en la temporada, cifra que fluctiaa entre 114 jornadas como minimo y 280 como
maximo. Las cifras analizadas incluyeron variedades de tipo bicolor y verdes, no
pudiéndose apreciar ninguna relacion clara entre variedad y cantidad de trabajo
demandado. Tampoco se apreciaron diferencias en demanda de mano de obra entre
las plantaciones en las regiones analizadas. (Cuadro n° 3).

CUADRO N° 3
Manzanos: Jornadas por hectarea en la temporada 2006-2007

ESPECIE MAY SEP  OCT ABR ‘ TOTAL

MANZANO

JUN JUL AGO

Manzano Royal Gala V 27,95 2435 22,55 1535 13,55 24,58 24,58 24,58 17,23 13,55 13,55 13,55 ‘ 235,37
Manzano Royal Gala V 1489 2091 257 7,18 861 939 47,13 241 10,65 4249 2211 539 ‘ 193,74
Manzano Royal Gala RM 056 056 067 11,52 529 6,02 2509 7,77 12,03 5524 1595 15,04 ‘ 155,74
Manzano Royal Gala, Pink LadyVI 1,47 1,09 064 1557 1,75 3,87 3422 605 425 40,15 1,12 430 ‘ 114,49
Manzano Granny Smith VI 2993 056 236 955 1805 639 262 588 7,73 1,93 12549 29,78 ‘ 240,28
Manzano Royal Gala VIl 541 1736 760 225 219 592 5301 1486 738 5109 11,49 3,89 ‘ 182,45
Manzano bicolor VII 0,00 423 491 505 273 273 1977 1441 514 9867 023 182 ‘ 159,67
Manzano bicolor VI 0,00 800 2080 1480 500 1330 3950 1480 6,30 10041 0,70 1,00 ‘ 224,61
Manzano Royal Gala VII 2,00 5934 200 200 200 200 7202 200 5648 7639 200 2,00 ‘ 280,24
Manzano Granny Smith VII 200 2,00 200 4598 200 200 200 3079 200 200 49,07 49,07 ‘ 190,92
Manzano Royal Gala VI 2,00 16,00 16,00 4,00 200 400 3400 2500 1500 32,00 3400 9,00 ‘ 193,00
Manzano VII 1559 9,68 1333 1369 11,67 11,94 21,19 2029 9,71 1139 17,03 1587 ‘ 171,38
PROMEDIO 848 1367 795 1224 624 768 31,26 14,07 12,83 43,78 24,40 12,56 ‘ 195,16

Los periodos de mayor demanda serian:
unio a agosto / para labores de poda de invierno.

[Noviembre / para labores de raleo, complementarias al raleo quimico.

Enero a marzo / para labores de apuntalado, poda en ver-

de de variedades bicolor y cosecha.

La cosecha / época de mayor demanda de trabajo, se extiende desde febrero a marzo, iniciandose con varie-
dades como Gala y cosecha inmadura de Granny Smith y continuando con esta variedad y otras bicolores
hasta fines de febrero y marzo.
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Demanda de trabajo en nectarin y duraznero

Para este estudio se seleccionaron 12 casos y la superficie direc-
ta considerada correspondi6 a 375 hectareas de ambas especies
frutales en plena época de produccion.

Estas plantaciones tienen una demanda promedio de 180 jor-
nadas de trabajo por hectarea en la temporada, cifra que en los
casos analizados fluctué entre 101 jornadas como minimo y 250
como maximo. Las cifras analizadas incluyeron variedades de
produccion temprana, mediana y tardia. (Cuadro n° 4).

CUADRO N° 4

Duraznero / Nectarin: Jornadas por hectarea en temporada 2006-2007

ESPECIE MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ABR ‘ TOTAL
Duraznero / Nectarino

Duraznero Royal Glory V 619 796 324 413 560 2552 737 3746 147 088 1,18 0,59 ‘ 101,62
Nectarino August Fire RM 334 516 2807 2801 975 438 3579 577 27,22 5521 9,03 235 ‘ 214,08
Duraznero September SunRM 0,84 0,77 31,76 631 399 2,78 2180 080 2886 7366 580 334 ‘ 180,71
Nectarino August Red RM 057 1241 506 057 000 3046 1272 230 545 2820 1,15 345 ‘ 151,46
Duraznero RM 14,21 2822 3,16 3,48 1059 2253 12677 3838 3683 470 3,01 182 ‘ 193,71
Duraznero Elegant Lady RM 31,44 3793 550 452 1293 3,46 2640 3429 7199 365 1223 5726 ‘ 249,60
Nectarinos RM 1037 768 1497 451 821 8665 11,01 42,84 2143 4158 1539 1,81 ‘ 266,44
Duraznero y Nectarino RM 749 766 766 373 348 21,18 1749 1546 1366 1237 348 273 ‘ 116,38
Nectarino VI 1,35 032 1300 1861 1,48 31,01 3617 4997 6369 3350 095 0,01 ‘250,05
Duraznero y Nectarino VI 219 896 6,04 1,53 2,89 31,75 24,81 3244 1548 852 387 1,68 ‘ 140,17
Nectarino Fiesta VI 3500 260 340 240 089 3385 1825 4745 1,52 1,52 1,52 0,00 ‘ 148,40
Duraznero Rich Lady VI 31,00 1,20 138 038 038 4848 448 3805 2105 338 1,29 4289 ‘ 155,95
PROMEDIO 12,00 10,07 10,27 651 502 2850 2026 2877 2981 2226 491 233 ‘ 180,71

Los periodos de mayor demanda seri:

Mayo a julio / con una demanda total de aproximadamente 20 jornadas para labores de poda de invierno.

Octubre a febrero / con una demanda alta y pareja que fluctaa entre 20 y 30 jornadas por hectarea para labores
de raleo, podas de verano y cosecha.

La cosecha / es la época de mayor demanda y se extiende desde los meses de diciembre a febrero|
segtin las variedades.
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Demanda de trabajo en cerezos

De un total de 11 casos analizados, se seleccionaron nueve de ellos para ilustrar la
informacion de demanda de trabajo. La superficie directa considerada fue de 183
hectareas de cerezos en plena produccion.

Esta plantacion tiene una demanda promedio de 135 jornadas de trabajo por hec-
tarea en la temporada, cifra que en los casos analizados fluctu¢ entre valores de 80
jornadas como minimo y 211 como maximo. La amplitud del rango se debe a la
presencia de un ntmero importante de huertos antiguos, en ambas regiones, con
baja densidad y arboles de gran tamario que tienen un nivel de manejo y produc-
cion diferentes. (Cuadro n° 5).

La distribucion mensual del trabajo indica que entre febrero y junio, practicamente,
no hay labores intensivas muy especificas y hay una demanda minima de jornadas.

CEREZO

Cerezo RM 1,78 254 916 356 200 1,78 142 7982 142 1,07 107 2,00 ‘ 107,62
Cerezo Bing VI 200 600 600 300 200 400 5000 3000 800 800 800 3,00 ‘ 130,00
Cerezo Lapins VI 008 013 926 3138 3980 5488 2294 1152 3473 3,17 164 1,53 ‘ 211,06
Cerezo Bing VI 2,72 540 363 646 1268 551 4122 4365 3,13 234 532 3,48 ‘ 135,53
Cerezo Bing VI 6,64 240 1,06 443 1873 9,03 2599 4167 563 306 290 201 ‘ 123,55
Cerezo Bing, Lapins VIl 1,47 0,03 069 1092 1416 456 847 71,18 281 202 989 417 ‘ 130,36
Cerezo VIl 1,08 003 069 1095 1421 465 859 7187 290 202 998 4,18 ‘ 131,13
Cerezo VIl 1,30 0,10 005 073 063 354 1882 4734 161 031 000 521 ‘ 79,66
Cerezo Bing VII 0,10 0,10 16,00 4,50 6,00 10,00 37,00 8000 10,00 0,10 0,10 0,10 ‘ 164,00
PROMEDIO 1,91 1,86 517 844 1224 1088 2383 5301 780 245 432 285 ‘ 134,77

Practicamente un 50% de las jornadas se concentraron en los meses de noviem-
bre y diciembre y corresponden a la cosecha de todas las variedades en pro-
duccion. Otras labores importantes son las podas de verano (enero a marzo)
e invierno (abril a julio), el raleo (sélo en alguno de los casos, segun variedad,
suelo, etc.) y en huertos en formacion, la ortopedia, que es una labor muy de-
mandante de mano de obra (30 a 40 jornadas por hectérea).

agronomia y forestal n°37 2009
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Demanda de trabajo en paltos

Para el estudio se seleccionaron 11
huertos con informacién completa
para ilustrar la demanda de trabajo en
paltos. La superficie directa conside-

sefios de huertos, que incluyen predios
de tipo tradicional, con arboles muy al-
tos y en baja densidad y plantaciones
altamente intensivas, de alta densidad,

en camellones, disefiadas para adelan-
tar los flujos de produccion y lograr un
manejo de la altura que permita mini-
mizar el trabajo de recoleccion.

rada correspondio a 652 hectareas en
plena produccion. CUADRO N° 6

Palto, jornadas por hectarea durante la temporada 2006-2007
NOV  DIC

Segun el estudio, las plantaciones de

palto representaron la especie con me- ESPECIE

MAY JUN JUL AGO SEP OCT

ABR | TOTAL

nor requerimiento de trabajo entre los PALTO
rubros analizados. En promedio, esta Palto Hass V 707 497 484 1250 422 288 342 2006 329 676 853 494/ 8358
seria de aproximadamente 68 jornadas Palto Hass V 404 367 383 456 369 567 635 5% 635 58 573 1088 | 66,54
totales, cifras que fluctdan entre 25 y Palto Hass V/ 379 130 1,30 620 620 620 620 869 869 869 130 3,79 | 62,35
126J°rr}adas por hectarea (Cuadro 6). Palto Hass cerroV 13,15 7,70 6,06 9,52 11,30 1641 14,63 1413 1130 958 672 517 125,67
La amplitud del rango no corresponde Palto Hass V 943 943 743 343 343 1452 1652 1652 7,12 343 343 343 98,08
a diferencias de variedad (mayoritaria-
. Palto Hass cerroRM 1,44 0,18 1,40 1,44 083 072 4,16 668 409 123 159 1,55‘ 25,28
mente palta Hass) ni al hecho de ser
Palto Hass RM 1,52 024 150 152 024 081 113 808 940 165 195 1,52‘ 29,56
plantadas en plano o en laderas de ce-
rros. Las diferencias correspondenadi— Palto RM 2,20 002 021 043 3,00 1740 362 849 491 427 538 3,58‘ 53,51
Palto RM 979 872 594 538 885 20,03 960 1061 11,84 7,60 9,83 18,06‘126,25
Palto cerro RM 0,24 047 054 2548 1,72 076 050 042 0,18 3,55 284 956 | 46,26
Palto Hass VI 024 072 142 195 134 413 1027 623 405 281 084 0,55| 34,56
PROMEDIO 482 340 313 658 4,07 814 694 962 648 503 437 5,73‘ 68,33
Demanda de trabajo
en arandanos
Las plantaciones de arandano se concen- ARANDANO
tran mayoritariamente en la zona cen- Aréndano VII 0,00 10,50 850 0,00 000 17,50 59,00 260,75 27,75 0,00 0,00 150 38550
Eol;sur'lEgSezlireadevalparalsoaMaU1e Aréndano VIl 613 613 4613 613 613 613 27613 27613 613 613 6,13 613 | 653,56
abria 1. ectareas, que correspon-
) -4 P Aréndano Duke VIl 2530 6,66 13,83 30,15 19,20 20,34 62,34 326,16 41,25 12,77 0,00 0,00 1 558,00
den solo a un 39% del total nacional, ‘

P — PROMEDIO 1048 7,76 22,82 12,09 844 14,66 132,49 287,68 2504 6,30 2,04 2,54 532,35
concentrandose mayoritariamente en la i
region del Maule y O’Higgins.

300
Para este analisis, solo se logré obtener ® Uva de mesa
; ;4 P B Manzano
1nformgc1on empirica de tres casos, 250 Nectarino / Duraznero
cuyas cifras se presentan en el cuadro m Cerezo
- Palt
7. Estos muestran una demanda de 2004+— =
trabajo de entre 385 y 653 jornadas en .
=
la temporada. = Lt
Para el arandano, la mayor demanda 100
se presenta en el periodo de cosecha
(noviembre y diciembre). Un segundo 50
peak de demanda ocurriria en el mes
0

de julio con la labor de poda.

NOV DIC

ENE FEB MAR
En las regiones de O’Higgins y Metro-
politana esta labor coincide con la cose-
cha de cerezas, con el manejo en verde y
arreglo de racimos en parronales de uva
de mesa y aun las cosechas de los pri-
meros duraznos y nectarines, lo que se

puede ver claramente en la Figura 7.1.

Figura 7.1. Demanda de mano
de obra mensual.
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Demanda de trabajo en el cultivo de vid vinifera

La demanda en plantaciones de vid vinifera afecta al sector fruticola de exporta-
cion, especialmente en las regiones de O’Higgins y del Maule. En la primera, la
superficie plantada es de aproximadamente 29.800 hectareas, superficie que dupli-
ca las plantaciones de uva de mesa en la region. En Maule, las cepas finas ocupan
31.800 hectareas, superficie que es bastante mayor a la plantada con las especies
consideradas en este estudio, que alcanzan las 23.300 hectareas.

La informacion fue obtenida de un total de 30 observaciones, de las cuales solo se
consideraron 14 casos para las cuatro regiones indicadas. La superficie directa con-
siderada corresponde a 2.196 hectareas en plena produccion.

CUADRON° 8
Vid vinifera, jornadas por hectarea en la temporada 2006-2007

ESPECIE MAY
VID VINIFERA

JUN JUL AGO SEP OCT ABR | TOTAL

voz académica

Vid v 429 455 1544 12,24 10,15 10,34 17,00 1556 1896 899 14,54 36,66 ‘ 168,71
VidV 200 935 935 200 200 200 1370 13,70 2,00 200 200 7,50 ‘ 67,60
Vid Cabernet S, Merlot RM 335 660 255 2500 550 745 1825 905 1235 1095 215 835 ‘ 111,55
Vid Cabernet S, Chardonnay RM 6,86 10,53 11,27 16,65 16,41 9,06 1029 9,80 10,04 1420 1420 9,06 ‘ 138,37
Vid RM 2,15 1400 1400 215 215 215 2215 2215 215 2,15 2,15 1515 ‘102,50
Vid Cabernet S. VI 1,08 136 799 461 133 284 754 336 811 08 105 949 ‘ 49,62
Vid Chardonnay VI 1,06 094 1,09 1070 628 548 797 221 228 222 175 048 ‘ 42,46
Vid VI 1400 786 757 10,14 643 1200 1157 98 400 543 543 16,86 ‘111,14
Vid VI 369 1549 1549 369 369 369 21,29 21,29 369 369 369 2269 ‘ 122,08
Vid Sauvignon Blanc VI 1,20 1,20 025 1682 10,09 680 1162 1236 440 126 30,19 084 ‘ 97,03
Vid Chardonnay VII 001 010 040 16,08 1,04 764 559 804 45 064 21,19 0,00 ‘ 65,30
Vid Cabernet S. VII 001 226 17,05 580 206 524 529 469 519 161 023 1134 ‘ 60,76
Vid Merlot VII 002 039 377 1252 214 7,25 413 1166 498 091 036 23,03 ‘ 71,14
Vid Carmenere VI 002 003 045 068 1302 16,15 917 906 1538 1411 005 430 ‘ 82,42
PROMEDIO 284 533 762 993 58 701 118 1091 701 493 707 1184 ‘ 92,19

Consideraciones finales

El proceso de recopilacion de infor-
macion cuantitativa resulté complejo
ya que muchas empresas solo tienen
cifras de empleo y costos de mano de
obra por mes, sin identificacién clara
del centro de costos y a veces combi-
nando una gama muy amplia de espe-
cies fruticolas. Esto limita la capacidad
del empresario para conocer sus costos
detallados y tomar decisiones que ha-
gan mas eficiente la gestion.

Lo que reflejo el analisis realizado, es
que la fruticultura tiene una demanda
estacional, esencialmente variable de
la mano de obra y que la mayor par-
te del trabajo deberia ser realizado por
trabajadores contratados por tarea.

Esto ha llevado a que una de las estra-
tegias comunes de muchos empresa-
rios sea combinar rubros y variedades
que les permitan no solo enfrentar
mejor las variaciones en los mercados,
sino ofrecer trabajo estable por una
temporada de seis a ocho meses y ha-
cer una utilizacion mas racional de la
mano de obra.

Otro aspecto interesante a considerar
es que en las especies estudiadas hay
una demanda de trabajo a lo largo de
todo el afio con un minimo de aproxi-
madamente 8 a 10 jornadas mensuales
por hectérea. Esto refleja la estructura
especifica de la empresa agricola chile-
na que cuenta con la presencia de un

contingente de personal mas especia-
lizado (tractoristas, jefes de cuadrilla,
jefes de seccion encargados de riego,
etc.), los que habitualmente son parte
de la planta de trabajadores con con-
trato permanente.

Finalmente es importante sefialar que
las cifras de uso de mano de obra en-
contradas son altas en comparacién con
los estandares conocidos de California
o Europa. Sin duda las exigencias de
trabajo para la fruta chilena pueden ser
mayores, pero las diferencias deben ser
estudiadas para encontrar formas de
aumentar la competitividad de la in-
dustria y al mismo tiempo mejorar los
ingresos de sus trabajadores.
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